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CRONOGRAMA

Objetivo

* Representar mediante un cronograma la entrega del alcance
(delimitacion) del proyecto

Desarrollo del cronograma comprende:

Definir Actividades

Secuenciar Actividades

Estimar lo recursos de las actividades
Desarrollar el Cronograma

Controlar el cronograma
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CRONOGRAMA
Definir Actividades

Objetivo

* Proceso de identificar y documentar las acciones especificas a ser
realizadas para elaborar los entregables del proyecto

Milestone

List
-

Scope
- = -
f EAQ + APO

- Tomado del PMBOK, 5ta Ed

Activity List

Organizacion Activity attributes



CRONOGRAMA
Definir Actividades

Los paquetes de trabajo, se descomponen en componentes mas pequefios
llamados “Actividades del cronograma”, para proveer una base para estimar,
programar, ejecutar y controlar el proyecto.

Lista de Actividades

—

* Subdivisidon de los paquetes de trabajo en

o componentes mas elementales para proveer control.
Técnica de

Descomposicion Alcance E> WBS :>Entregahles
) Tiempo E> Lista :> Actividades

* (Cada paquete de trabajo se descompone en ACTIVIDADES.
» Este proceso es realizado por los miembros del equipo del
proyecto RESPONSABLES POR EL PAQUETE DE TRABAJO.




CRONOGRAMA
Lista de Actividades

< Descomposicion
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SMART
» Specific - eSpecificas
»Measurable - Medibles
» Attainable — Alcanzables/logrables
~Realistic - Realistas

» Task onented — orientadas a la Tarea



CRONOGRAMA
Lista de Actividades

* Incluye todas las actividades del proyecto
* No debe tener actividades que no sean necesarias como parte
del Alcance
* Pueden organizarse como extension de la WBS para verificar que
e Este Completa
* No contenga actividades innecesarias.

Lista de Hitos

* Es un punto o evento significativo en el proyecto



CRONOGRAMA
Secuencia de Actividades

Proceso de identificar y documentar las relaciones entre las actividades del
proyecto

Schedule
Management Plan
Activity List
Aetivity attributes
Milestone List

Statement

- =
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Project Schedule

FAD+APO (
- Diagram

Organizacion

Documentos del
proyecto



CRONOGRAMA
Secuencia de Actividades -Metodologias

 Meétodo de Diagramacion de Precedencias (PDM)

* Representa las actividades mediante rectangulos (nodos)
* Representa las dependencias mediante flechas

[nicio Fin




CRONOGRAMA
Secuencia de Actividades -Metodologias

 Meétodo de Diagramacion de Precedencias (PDM)

o Tipos de dependencias ( en PDM)

<« Finish-to-Start (FS) * Finish-to-Finish (FF) *» Start-to-Start (SS) < Start-to-Finish (SF)
A - A
A B A ] ]
S B B ||
B r
La actividad B no puede . : o

iniciar hasta que ]'IH}-'H ' Laactividad B no puede | ' Laactividad B no puede | ' La actividad B no puede
terminado la actividad A terminar hasta que haya iniciar hasta que haya terminar hasta que haya

terminado la actividad A iniciado la actividad A iniciado la actividad A



CRONOGRAMA
Secuencia de Actividades -Metodologias

 Meétodo de Diagramacion con Flechas (ADM)

* Representa las actividades mediante Flechas
* Conecta mediante Nodos, para establecer las dependencias

B
A O—_C
o e
D@ ————@

* Solamente utiliza dependencias Finish to Start



CRONOGRAMA
Secuencia de Actividades -Metodologias

 Adelantos y retrasos

Adelantos (“Lead”) Retraso (“Lag”)

A A

La actividad B

g B inicia con un 1 B

adelanto de “d” d
umnidades con
d respecio a la
finalizacion de
la actividad A

La actividad B inicia con un retraso
de “d” umdades respecto a la
finalizacion de la actvidad A



CRONOGRAMA
ESTIMACION DE RECURSOS DE ACTIVIDADES

Proceso de ESTIMAR e Proceso de ESTIMAR
RECURSOS COSTOS

Almea’a.on Estudios de Evaluacion : .,
estratégica . Ejecucion
formulacion | de Proyectos

del proyecto |

Seleccion

Arranque

Planeacion I
+ \ [ Realizacion del Trabajo |

— | Entrega

/:/w;el Proyecto —»

Rango de exactitud



CRONOGRAMA
ESTIMACION DE RECURSOS DE ACTIVIDADES

e Estimacion de recursos de las actividades

* Proceso para estimar los tipos y cantidades de los recursos
necesarios para realizar cada actividad del cronograma

e Estimacion de duracion de las actividades

* Proceso para estimar la cantidad de los periodos laborables que
se requeriran para completar cada actividad

e Estimacion de Costos

* Proceso para desarrollar una aproximacion de los costos de los
recursos necesarios para completar cada actividad del
cronograma.



CRONOGRAMA
ESTIMACION DE RECURSOS DE ACTIVIDADES

e Téchicas de estimacion

Estimacion Analoga

Usa costos similares, como estimacion el de una actividad similar realizada
anteriormente

Estimacion Parameétrica

* Se utilizan las relaciones estadisticas entre la informacion historica y otras
variables

e Se utilizan parametros como cantidades, costos unitarios, productividad,
etc.

:I'”: ]3"1' [:FH'J'J"H.TI.'II.I'H : ]

_1'?]': ]3": [li'l!'..l'.‘l']'-l'.ijl'rfi"J': ]
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CRONOGRAMA
ESTIMACION DE RECURSOS DE ACTIVIDADES

e Técnicas de estimacion

Estimacion Tres Puntos

# E = Estimacidn de Duracién o Costo
# M = Estimaciin Mis Probable
= Determinado por los recursos que meds probablemente se asignarin, su
productividad, su disponibilidad, sus dependencias ¢ interrupciones
# = Estimacion Optimisia
*  Escenano del mejor caso
# P =Estimaciion Pesimista
» Escenanio del peor caso

frohanitea [ p_O+d=M+P
< |
F_0
T =
L
0 M E P e



CRONOGRAMA
ESTIMACION DE RECURSOS DE ACTIVIDADES
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CRONOGRAMA
ESTIMACION DE DURACION DE ACTIVIDADES
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ANÁLISIS DE RECURSOS VER 1 29-08-11.xls

CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA

Proceso de analizar el orden de las actividades, su duracion. Los
requerimientos de recurso y las restricciones, para crear el cronograma del
proyecto

 Método de la Trayectoria Critica (cpm)

e (Calculalos valores tedricos de las fechas tempranas y tardias de inicio y
fin , sin considerar limitaciones de recursos.

* Las fechas calculadas no constituyen el cronograma, solo son los
periodos en los cuales deben programar las actividades, considerando
sus duracion, relaciones logicas, adelantos y retrasos y otras restricciones
disponibles.




CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA

 Método de la Trayectoria Critica (cpm)

Duracion




CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA
 Método de la Trayectoria Critica (CPM)

Paso hacia adelante - Fechas tempranas

Es EF ES EF Es EF
[0] A [7 1 ¢ ] BT g bE]
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CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA
 Método de la Trayectoria Critica (CPM)

Paso hacia atras - Fechas tardias

ES EF E% EF ES EF
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CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA
 Método de la Trayectoria Critica (CPM)

Holgura Total

Tiempo que una actividad puede retrasarse sin retrasar la finalizacion del
proyecto

Holgura Libre

Tiempo que una actividad puede retrasarse sin retrasar la fecha temprana
de iniciacion de ninguna actividad sucesora inmediata.



CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA
 Método de la Trayectoria Critica (CPM)

<+ Holgura Total

(Total Float):
TF;=LF, - EF,
TF:=LS. —ES,
<+ Holgura Libre
(Free Float):

FF="ES,-EF,



CRONOGRAMA

DESARROLLO DE CRONOGRAMA

 Método de la Trayectoria Critica (CPM)

ES EF ES EF ES EF
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CRONOGRAMA
DESARROLLO DE CRONOGRAMA
* MS-Project



